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OBJETIVOS



El objetivo general del estudio es colaborar con el SINDICATO MEDICO
DEL URUGUAY con informacion que permita conocer el
posicionamiento de los médicos respecto a dos dimensiones
importantes:

1. Negociacion Colectiva y caracteristicas socio ocupacionales
En esta dimension se indaga la opinion sobre la pasada ronda de
negociacion, el papel desarrollado por SMU y sus expectativas
para la ronda del presente ano. Ademds se indaga en la
satisfaccion con el trabajo y otras caracteristicas ocupacionales
que permitan contextualizar las actuales condiciones del trabajo
meédico.

2. Servicios brindados al afiliado
En esta dimension se busca profundizar en el vinculo de los
afiliados con SMU y relevar la importancia de los servicios que
brinda. Ademas, se indaga
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METODOLOGIA



METODOLOGIA (1)

Para cumplir con los objetivos se realiz6 un estudio cuantitativo a
partir de la aplicacion de una encuesta a médicos de todo el pais. A
continuacion se establecen las caracteristicas técnicas de dicha
encuesta.

o UNIVERSO: médicos en actividad de todo el pais, tanto socios como no

socios de SMU (a partir del marco brindado por SMU)

o MUESTRA: se disefid una muestra de 402 casos, estratificada segun
afiliacion a SMU, regién y edad de manera no proporcional (para tener
mayor nivel de precisidén a nivel de socios SMU). La muestra fue ponderara
ex-post para que en esas variables la distribucion de la muestra obtenida
no se diferencie de los parametros poblacionales del Padron Meédico

Nacional.

e

EQUIPOS




METODOLOGIA(2)

Para cumplir con los objetivos se realiz6 un estudio cuantitativo a
partir de la aplicacion de una encuesta a médicos de todo el pais. A
continuacion se establecen las caracteristicas técnicas de dicha
encuesta.

©)

RELEVAMIENTO: encuesta telefdnica realizada desde nuestro Call Center

TeleMedios entre el 7 de Junio y el 3 de Julio de 2018

CUESTIONARIO: se utilizé un cuestionario disefiado por Equipos y sometido
a aprobacion del cliente. Antes de su aprobacidon se realizaron 5
entrevistas cognitivas en oficina (para verificar distintos aspectos
vinculados a la claridad, comprensién y dinamica del cuestionario), y luego
fue pre-testeado de forma telefénica para ajustar su duracion vy
programacion. La aplicacion del cuestionario tuvo una duraciéon promedio

de 14 minutos.
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RESULTADOS



Caracteristicas
socio-demograficas



El analisis de las caracteristicas socio-demograficas de los médicos nos
permite entender mejor el contexto actual en el que se desarrolla la profesion
médica

Hay algunos aspectos de dicha caracterizacidon, como por ejemplo la
creciente feminizacion de la profesion, gue han venido siendo tematizados
hace mucho tiempo. Pero es importante agregar que existen diferencias en

cuanto al tipo de conformacion familiar y la tenencia de hijos entre médicas
y médicos, lo que puede estar expresando condiciones laborales
diferenciales por género que seria importante explorar /

Otra caracteristica relevante es que aprox. 7 de cada 10 médicos vive en
Montevideo o el area metropolitana. Sin embargo, es destacable que en los
ultimo 20 anos aumento el % de médicos que viven en el resto del pais,
pasando a de representar menos del 20% a mas del 30% del total )
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Caracteristicas del trabajo
meédico
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a?
ESPECIALIDAD

EQUIFDS

¢Tiene alguna especialidad?

No tiene especialidad ' 20%
Pediatra | ' 11%
Cirujano _ 8%
Anestesista 7%

Ginecélogo | 1 6%
MédicoInternista | | 5%
Medicina familiary comunitaria | | 5%
Cardidlogo | 14%
Intensivista | | 3%
Psiquiatra | 3%
Dermatédlogo | | 2%
Nefrélogo | | 2%
Traumatélogo | | 1%
Otorrinolaringélogo | | 1%
Neurdlogo | | 1%
Oftalmdlogo || 1%
Otras ' 20%

Base: total de encuestados (402)



SECTOR DONDE TRABAI

'Y
EQUIPOS

CONSULTORES

I

Ahora quisiera centrarme en su cargo médico principal, es
decir aquel que considere es el PRINCIPAL segun su criterio.
¢Ese cargo es en el sector publico o en el sector privado?

¢En la actualidad usted desarrolla su actividad
médica solamente en el sector publico, solamente

en el sector privado o en ambos?

M Trabaja solo en el
sector privado

B No contesta

Trabaja en sector

- .
publico y privado SeetelprivaEE

59%

M Trabaja solo en el

- M Sector publico
sector publico

TOTAL

Base: total de encuestados (402)



EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE CARGOS

EQUIPOS

EQUIPOS | EQUIPOS [ EQUIPOS | EQUIPOS | EQUIPOS

1985 1998 2004 2007 2018

1 cargo 17% 16% 19% 23% 23%
anrgos ........................................... 25% .......... 33%32%25%37% .....
3cargos ........................................... 27% .......... 28%25%27%24% .....
4omas ............................................ 26% .......... 22%22%24%15% .....
Ns/Nc ............................................... 4%1% ............ 0%1% ......

PROMEDIO 27 | 26 | 25 | 2,7 | 24

Base: total de encuestados (402)




CANTIDAD DE HORAS DE TRAB

EOUIPOS

CONSULTORES

Considerando todos los cargos médicos que Ud. tiene en la actualidad, ¢ aproximadamente cudntas horas trabaja
por semana de manera presencial en las instituciones donde trabaja, incluyendo las guardias pero sin incluir retén?

Menos de 20 horas semanales

Entre 20 y 29 horas semanales

Entre 30 y 39 horas semanales 17%

Entre 40 y 44 horas semanales 16%

Entre 45 y 49 horas semanales

HORAS PROMEDIO
Entre 50 y 59 horas semanales TOTAL MEDICOS 45
Socio SMU 48
Entre 60 y 79 horas semanales 17% No Socio 43
hasta 39 afios 49
80 o mas horas semanales 40 a 54 afios 48
55 afios 0 mas 40
NS/NC Hombres 46
Mujeres 44

Base: total de encuestados (402)




EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE HORAS DE TRABAIO

EQUIPOS

SEMANALES DE TRABAJO

EQUIPOS | EQUIPOS | EQUIPOS CIFRA EQUIPOS

2004 2007 2013 2016* 2018
Hasta 29 hs 16% 17% 11% 17% 19%
Entre3oy39horassemana|es11%11%11%15%17% .....
Entre4oy49horassemana|es15%15%31%22%15% .....
5oomashorassemana|es .............. 43% .......... 55% .......... 44%39%34%@
Ns/Nc15%z%3%7%4% ......
PROMEDIO HORAS 55 61 50 a5

* Fuente: “La profesion médica en Uruguay”, Colegio Médico del Uruguay 2018. Los datos que se presentan son una
aproximacion a estos rangos de horas ya que en ese informe se codifican de manera levemente diferente

Base: total de encuestados (402)




Condiciones laborales



SATISFACCION GENERAL CON SU TRABAJO SEGUN SEC 79

EQUIPOS

CONSULTORES

¢Cuadn satisfecho diria que se encuentra a
nivel general con su principal trabajo
médico en el sector PUBLICO?

¢Y cuan satisfecho diria que se encuentra a
nivel general con su principal trabajo
meédico en el sector PRIVADO?

= NS/NC = NS/NC

B Muy insatisfecho - M Muy insa

M Insatisfecho -= M Insatisfe
55%
= Ni satisfecho ni | !\li satcisf
insatisfecho 45% insatisfec
Satisfecho Satisfecho
B Muy satisfecho ! B Muy sati
SECTOR SECTOR
PUBLICO PRIVADO
Base: médicos que trabajan en el sector Publico (270) Base: médicos que trabajan en el sector PRIVADO (368)




SATISFACCION GENERAL CON SU TRABAJO EN SECTOR PRINCIPAL: 7

COMPARACION CON PARAMETROS NACIONALES J,

MONITOR TRABAIJO de Equipos Encuesta Médica
Consultores (2014-2018) Nacional 2018

m NS/NC
10% 9% 8% 15%
B Muy insatisfecho
50% 50% M Insatisfecho
56% 55%

EQUIPOS

Ni satisfecho ni insatisfecho
Satisfecho

l B Muy satisfecho

TOTAL Ocupados con Ocupados con | MEDICOS -
Ocupados educacion Universidad |Cargo Principal
Terciaria completa L )

20
Base: total de encuestados (402) i -




SATISFACCION GENERAL CON SU TRABAJO EN SECTOR PRINCIPAL

SEGUN VARIABLES CLAVE

% DE MEDICOS SATISFECHOS O MUY SATISFECHOS CON SU TRABAJO EN EL SECTOR DONDE

DESEMPENAN SU CARGO PRINCIPAL

[ TOTAL MEDICOS ' 77% ]
AFILIACION ~ Socio SMU | 76%
A SMU |
No Socio | 77%

Menos de 65 mil

Entre 65 mil y 130 mil

| 65%

| 74%

INGRESOS i
TOTALES  Entre 130 mil y 237.660 | 81%
Més de 237.660 | 96%
1 cargo | 83%
CANTIDAD 2 cargos | 78%
TOTAL i
DE CARGOS 3 cargos | 74%
4 0 mas | 68%

Base: total de encuestados (402)
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SATISFACCION GENERAL CON SU TRABAJO EN SECTOR PRINCIPAL | '/

SEGUN VARIABLES CLAVE
M EQUIPOS
% DE MEDICOS SATISFECHOS O MUY SATISFECHOS CON SU TRABAJO EN EL SECTOR DONDE
DESEMPENAN SU CARGO PRINCIPAL
[ TOTAL MEDICOS ' 77% ]
Area Metrop. 77%
REGION P |
A Interior | 77%
hasta 39 | 80%
EDAD 40 a 54 | 77%
55 0 mas | 75%
Hombres | 79%
SEXO }
Mujeres | 75%

- \

i

Base: total de encuestados (402)



DIFICULTADES DE LA CONCILIACION TRABAJO - VIDA PERSONAL:
COMPARACION CON POBLACION GENERAL

% QUE TIENE DIFICULTADES PARA REALIZAR CADA ACTIVIDAD (4 + 5)

v/

A
EQUIPOS

familia debido a su trabajo

TOTAL OCUPADOS
MEDICOS | OCUPADOS con educ.
ko Terciaria **
Combinar su trabajo con la realizacion de o 8 :
tramites burocraticos o gestiones domésticas 48% 34% 34%
Combinar su trabajo con actividades personales
Ny > P 40% 25% 26%
e ocio o recreacion
Combinar su trabajo con el cuidado de sus hijos
- ’ 36% 25% 20%
menores de 15 anos
Combinar su vida laboral con la realizacion de . o 3
tareas en el hogar 33% 21% 22%
Relacionarse de forma satisfactoria con su 299 21% 15%

** Fuente : Monitor Trabajo de Equipos Consultores, abril-mayo 2018

Base: total de encuestados (402) * Base: de encuestados con hijos menores de 15 afos (167)




EQUIPOS

CONSULTORES

IMPACTO DE MATERNIDAD/PATERNIDAD EN CARREl;'

¢Cuan perjudicial fue o podria ser la maternidad o la paternidad para su trayectoria profesional dentro de la

organizacion en la que trabaja? Por favor piense en una escala de 1 a 5 donde 1 es nada perjudicial y 5 muy perjudicial.

= NS/NC

B 5-Muy perjudicial

12%
4
24% 16%
3
2 14%

® 1-Nada perjudicial

MEDICOS TOTAL OCUPADOS

J

% QUE RESPONDE 4 O 5 (PERJUDICIAL)
Hasta 39 afios: 37% // Mujeres: 31%

Base: total de encuestados (402)



IMPACTO DE MATERNIDAD/PATERNIDAD EN CARRERA
j 4

EQU|1P05
CONSULTORES

¢Cuan perjudicial fue o podria ser la maternidad o la paternidad para su trayectoria profesional dentro de la

organizacion en la que trabaja? Por favor piense en una escala de 1 a 5 donde 1 es nada perjudicial y 5 muy perjudicial.

HASTA 39 ANOS
= NS/NC

B 5-Muy perjudicial

"4
20% -
3 $319%
21%
2

® 1-Nada perjudicial

40 A 54 ANOS

7%

10%

Hombres

Mujeres

Base: total de encuestados

55 ANOS 0 MAS

2%
11%
13% :

21%

s .

- -

2 30%:
“" :.

Hombres Mujeres

Hombres



Evaluacion de
Cargos de Alta Dedicacion



ASPECTOS DESTACADOS
A

EQUIPOS

El impacto que tuvo la implementacion de los C.A.D. en la actividad
profesional de los médicos es valorado de manera dispar, aunque es mayor
la proporcion que la considera beneficiosa:

* el 34% de los médicos considera que ha sido beneficioso,
* un 16% considera que ha sido perjudicial

*y el 50% restante considera que tuvo impacto neutral o no conoce
suficientemente como para dar una opinion

Dentro del colectivo médico se observan valoraciones heterogéneas del
impacto de los CAD, y quienes destacan en mayor medida sus beneficios son
los socios de SMU (50%), los jovenes (49%), las mujeres (42%) y quienes
tienen bajos ingresos (49%)

A



Negociacion colectiva
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EQUIPOS

La amplia mayoria de los médicos encuestados parece estar desvinculada de
los procesos actuales y pasados de negociaciones colectivas en el marco de
los Consejos de Salario

* el 34% recibié o buscd informacidn sobre los aspectos acordados en la
negociacion anterior

* un 27% recuerda algun logro o resultado especifico de esa negociacion

* y apenas el 13% sabe que la proxima ronda de negociacion es en 2018

De los ejes tematicos evaluados, los 3 mas destacados para ser priorizados
en la préxima ronda de negociacion colectiva son:

—> MEJORA SALARIAL (mayor incidencia en sector publico ),
—>NUMERO DE PACIENTES POR MEDICO (m4s fuerte en sector privado),
— vy el DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO J




¢Hay alguna problematica o tema que
Ud. considera que deberia ser

priorizado en la proxima negociacion
colectiva del sector PUBLICO?

f
|
|
¢Cudl/es? (respuesta espontdnea)

SALTA e | o
. CARGOS : CONDICIONES..... .

.. DEDICACION- . “EQUIPARACION /

......

--------------- FA'I:TK‘:“‘ 5 HOR.A. 7 6
- 5 LABORALES ¢, MEDICO o MEBPHCOS 15 )

_ PACIENTES ¢ : PRlVADO
PUBLI COr ... RECURSOS

P
o*

~REMUNERACION -4 SALARIAL:
. SALARIO . SALARIOS “ov”

"SYELDO ., SUELDOS ., TEMA .. Tenemos .

rrasaar TRABAJO

Base: médicos que trabajan en el sector Publico (270)



PROBLEMATICAS A PRIORIZAR - SECTOR PRIVA

e

EQUIPOS
CONSULTORES

¢Y ve alguna problematica o tema que
Ud. considera que deberia ser

priorizado en la proxima negociacion
colectiva del sector PRIVADO?

s
**

,» PRIVADO

___________________ S

""REMUNERACION ., saLARIAL .. SALARIO: .

SALARTOS‘ ........ dUEJ.D.&.TEMA )
TIEMPO........... TRABAJO . ..

Base: médicos que trabajan en el sector PRIVADO (368)



PRIORIZACION DE EJES TEMATICOS™ r44

EQUIPOS

De los siguientes ejes o lineas temdticas écudl le parece que deberia ser priorizado en primer lugar en esta

proxima ronda de negociacion colectiva? é¢Y en sequndo lugar? éY en tercer lugar?

Mejora salarial e 32%

Desarrollo profesional continuo L 12%

' 67%

' 58%

Numero de pacientes por médico S 23%

' 50%

L] . M o
Condiciones no remunerativas 8% 42%

Espacios de trabajo interdisciplinario, _-LO%
en equipo, etc. ' 40%

Cambios en las formas de contratacion N 14%
y sus consecuencias 32%

oTros [ 1%
1%

3%
W 1° LUGAR
No sabe / no contesta
/ 1% 11°+2° + 3° LUGA

R
Base: total de encuestados (402) . j




@ Vinculo con gremiales
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AFILIACION A GREMIALEES V’

; - ' EQUIPOS
| CONSULTORES

¢Ud. es dfiliado a alguna de las siguientes gremiales médicas?

60% -

50% - 48%

40% -

30% -

24%

18%

20% -

11%

10% -

0%

SMU FEMI SAQ OTRAS

ey ———

77% DE LOS ENCUESTADOS PERTENECE A ALGUNA DE ESTAS 3 GREMIALES MEDICAS
Entre los afiliados a SMU, el 9% también pertenece a FEMI y 10% a SAQ

Base: total de encuestados (402)



MOTIVO PRINCIPAL DE AFILIACION SMU V’
j 4

EQUIPOS

SULTORES

Ahora quisiera hablar sobre sus motivos de dfiliacion y permanencia en el Sindicato Médico del Uruguay

(SMU). En su caso, ¢Ud. considera que lo que explica mejor su dfiliacion a SMU es...? (LEER OPCIONES - RU)

- o
20%

I Otros motivos 26% 20% 17% 31%

No sabe

Los otros servicios y
beneficios especificos que
brinda a sus afiliados

M La preocupacion por la
defensa de los intereses
gremiales de los médicos

TOTAL hasta 39 anos 40 a 54 anos 55 o mas anos

Base: total afiliados SMU (266)



SERVICIOS Y BENEFICIOS MAS IMPORTANTES (espontaan o

EQUIPOS

CONSULTORES

De los servicios y beneficios especificos que el SMU le brinda a sus dfiliados, écudl considera mds importante?

(Resp. espontdnea)

CASMU

BIBLIOTECA.. _
ASESORAMIENTOz

ASESORiA,_sse JURDICA RESPONSABILIDAD?"EQMWS
1 PARTE e “‘is’égggg o
DEFENSA s : EHa MU

APARTE i
chﬂn SO ...... P mnBENEFICIO

LE @M A *:i?gesMEchomleNGUNO | 4
DO:':E hlm Lascra ~oy oA MEDICOS | 4

De manera espontanea los afiliados a SMU mencionan en primer lugar el
SEGURO. Luego se destaca el ASESORAMIENTO O DEFENSA LEGAL, la
BIBLIOTECA y los beneficios/descuentos asociados a CASMU




SERVICIOS Y BENEFICIOS MAS IMPORTANTES (guia]o)

4 b | | e
¢Y de éstos servicios y beneficios especificos del SMU que le voy a leer cudl le importa mds a Ud. en particular?
(LEER OPCIONES ALEATORIZADAS - RU)
Seguro de Responsabilidad
. i 67%
Civil Profesional
Biblioteca Virtual en Salud
B i

Asesoramiento Tributario

v

Otros servicios o beneficios Hombres | Mujeres
Seguro de Resp. Civil Prof. 55% 73%
Biblioteca Virtual en Salud 20% 14%
Asesoramiento Tributario 13% 8%
NS/ NC 4% Otros servicios o beneficios 5% 3%
NS/NC 7% 2%

Base: total afiliados SMU (266)
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EQUIPOS Fax (+598 2) 708 6599 WWW.equipos.com.uy
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